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El proyecto #LEADFARM 5.01

El proyecto #LEADFARM 5.0 nació con la misión de "mejorar la capacidad de las cooperativas 
agroalimentarias, acelerando el desarrollo y la asimilación de futuras competencias basadas en 
innovaciones digitales". El proyecto tiene como objetivo continuar el Proyecto LEADFARM, aprobado en 
2017 en el marco del programa ERASMUS + KA2, presentando una evolución clara que permita ampliar 
el impacto en cada territorio (se dirige a diferentes grupos de beneficiarios, como Juntas Directivas, 
Gerentes de Cooperativas, Trabajadores Cooperativos, Agricultores, etc.).



El consorcio de entidades está liderado por ICOS, Sociedad de Organización Cooperativa Irlandesa, y 
los otros socios son AGACA (Asociación Galega de Cooperativas Agroalimentarias), de España; 
CONFAGRI (Confederación Nacional de Cooperativas Agrícolas e de Crédito Agrícola), de Portugal; 
SNRSS (Asociación de Cooperativas Sociales de Polonia); LLKC (Centro de Capacitación y 
Asesoramiento Rural de Letonia); Grifo Multimedia (empresa italiana experta en tecnología); 
Changemaker AB (empresa sueca experta en innovación pedagógica); y MEDATLANTIA S. Coop. 
Galega (una consultoría experta en proyectos europeos de España).



Los objetivos de #LEADFARM 5.0 son analizar las oportunidades de empleo emergentes que ofrecen 
las innovaciones digitales para una Sociedad 5.0; diagnosticar las futuras habilidades y competencias 
necesarias en el sector de las cooperativas agroalimentarias; desarrollar metodologías de aprendizaje 
innovadoras y apoyar mecanismos de especialización inteligente dirigidos a cooperativas y nuevos 
agricultores y ganaderos; promover la divulgación científica a través de nuevas formas de aprendizaje 
accesibles que garanticen igualdad de oportunidades para grupos en riesgo de exclusión, y fomentar 
la participación de las mujeres en los nuevos empleos emergentes detectados y promover la cultura y 
los valores cooperativos necesarios en la Sociedad 5.0.

Portugal

Día Internacional de las Cooperativas de las Naciones Unidas en Lisboa

CONFAGRI participó en la celebración del Día Internacional de las Cooperativas de las Naciones 
Unidas en Lisboa el 1 de julio. El tema de este año fue "Cooperativas: socios para un desarrollo 
sostenible acelerado" y tenía como objetivo demostrar cómo el modo de trabajo cooperativo, inspirado 
en los valores y principios cooperativos, tiene el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
como parte de su ADN.



El tema del desarrollo sostenible de las cooperativas está en línea con los objetivos del proyecto 
LEADFARM 5.0. La cuestión de la sostenibilidad es un tema central del proyecto, que tiene como 
objetivo preparar al sector de las cooperativas agroalimentarias para responder a este desafío. 
Francisco Silva, Secretario General de CONFAGRI, habló sobre el papel de las cooperativas en el 
desafío de la sostenibilidad: "Queremos responder, movilizar las fuerzas y la voluntad del sector 
cooperativo para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible fijados para 2030, en busca de un 
mundo más inclusivo y sostenible. Un viaje difícil, complejo pero gratificante".

Este año, AGACA participó en el Programa CULTIVA, el Programa de Prácticas de Formación para 
Jóvenes Agricultores en Granjas Modelo, una iniciativa desarrollada por el Ministerio de Agricultura, 
Pesca y Alimentación (MAPA), que tiene como objetivo facilitar el acceso a la formación y al 
conocimiento práctico para jóvenes agricultores españoles, respondiendo a sus necesidades de 
formación

.

A través de este programa, los jóvenes agricultores y ganaderos recibieron formación práctica en 
granjas modelo anfitrionas a través de prácticas, donde tuvieron la oportunidad de adquirir y consolidar 
habilidades técnicas y de gestión in situ que pueden aplicar en el desarrollo de sus propias actividades 
agrícolas.



Durante estas prácticas, los jóvenes recibieron formación diaria en diferentes temas, como la 
planificación y la gestión económica y financiera de las granjas o el uso de tecnologías digitales, entre 
otros.



Las prácticas de formación tuvieron lugar en "granjas modelo". Pero, ¿qué queremos decir con "granjas 
modelo"? Son granjas reales y activas que muestran algunas características modelo desde el punto de 
vista de la innovación, los medios de producción, el modelo de negocio o las características sociales o 
medioambientales. Están ubicadas en España y cada una está vinculada a una de las entidades 
agrícolas que participan en el Programa.



En el enlace proporcionado a continuación, puedes consultar información sobre la experiencia de dos 
jóvenes que participaron en el programa: uno de los participantes realizó prácticas en una granja 
ganadera y el otro tuvo la oportunidad de conocer de primera mano una cooperativa de lúpulo.



(página 12).https://agaca.coop/ag_revista/cooperacion-galega-no-164-agosto-2023/

ESPAÑA

Prácticas de formación para jóvenes agricultores en Granjas Modelo en España

NOTICIAS DE LOS SOCIOS DEL PROYECTO2

Uno de los proyectos principales de LLKC es el proyecto “Sabor de la Región de Letonia". Su objetivo 
es apoyar a los agricultores y productores locales e informar a la sociedad sobre la calidad de los 
alimentos locales. Este año, "Sabor de la Región de Letonia" tuvo cuatro eventos regionales, en cada 
región con una temática diferente.



En el primer evento, hemos intentado encontrar respuestas a preguntas sobre cómo se desarrollará la 
costa en el futuro, cómo preservar las habilidades tradicionales y las tradiciones de la pesca, y cómo 
garantizar un cambio generacional para que haya alguien que adquiera esas habilidades. Gracias a la 
colaboración con la Asociación de Pescadores del Mar Pequeño y la financiación de la Red de 
Cooperación de la Pesca, esta fue también una gran oportunidad para conocer al menos a 10 
pescadores de cerca y sus deliciosos productos.



El segundo evento regional se centró en preservar la identidad letona honrando y utilizando recetas 
tradicionales en la vida cotidiana.



El tercer evento se llevó a cabo en el huerto de manzanas del Future Park para aprender juntos sobre 
la creación de varios productos innovadores. En la discusión con los productores, intentamos averiguar 
por qué está creciendo el interés hacia los productos innovadores y si cualquier persona puede 
realizarlos en su propia cocina.



El último evento regional se centró más en los proveedores de comedores escolares, compradores de 
alimentos ecológicos, municipios y productores locales, intentando entender cómo equilibrar los 
intereses de todas las partes utilizando la experiencia del proyecto Cities2030. Este evento también 
tenía como objetivo producir menús inspiradores con recetas ya hechas. También se proporcionaron 
estimaciones para los proveedores de comedores escolares.



La discusión "Innovaciones en la producción de alimentos - ¿para todos o solo para los elegidos?", que 
fue presidida por Mārtiņš Cimermanis, presidente de la junta de LLKC, contó con la presencia de Alma 
Bērziņa, jefa de la cooperativa Latvijas Liellops, Arno Polītis, creador de la pasta de vegetales Pasta 
House, Jānis Bērtulsons, miembro de la junta de Jaunpils Dairy, y Enno Ence, creador de la marca Milzu 
y ahora mentor empresarial. Las preguntas más importantes de la discusión fueron quiénes serán los 
futuros consumidores, qué elegirán, cómo puede el fabricante ofrecer lo que desean y cómo Letonia 
puede conquistar los mercados de exportación con sus productos de calidad.



"La gente todavía no entiende el impacto de la comida en su salud, por lo que hay mucho más por 
decir sobre cómo puede ayudarles a ser más saludables", destacó Arno Politis, señalando que "todos 
comen pasta, pero es energía vacía. Después de una comida así, los niños tienen dificultades en 
concentrarse y permanecer quietos, mientras que los adultos experimentan una mayor irritabilidad. Sin 
embargo, las personas están siendo más conscientes de sus elecciones, lo que significa que en el 
futuro buscarán cada vez más alimentos funcionales y útiles para el cuerpo".



La carne de vacuno es una parte integral del menú de la naturaleza y, por lo tanto, del hombre 
también. "Nuestros socios extranjeros les sorprende que se críe tan poco ganado en las extensas áreas 
de pradera de Letonia. Esto se debe al hecho que queremos criar ganado de calidad que se pueda 
utilizar para hacer productos valiosos que promuevan la salud. La carne de vacuno es una parte de la 
naturaleza: come pasto y crea valor agregado con su mera existencia", remarca Alma Bērziņa.

"Los ocho mil millones de habitantes del planeta, cuyo número sigue creciendo, no han sido 
cancelados por nadie", dice Jānis Bērtulsons, miembro de la junta de JSC Jaunpils Dairies, con una 
sonrisa. "Siempre se necesitará comida. En el procesamiento de la leche, el queso ya es un 
subproducto, porque lo que queda de la producción de queso se utiliza para hacer productos con un 
alto valor añadido. Puedes cultivar carne en un tubo de ensayo o producir leche, pero solo a partir de 
leche real puedes obtener un producto tan exclusivo como la lactoferrina. Es una proteína que 
aumenta la inmunidad y se utiliza en la alimentación infantil".



El grado de competitividad y el valor de los alimentos nacionales dependerán en gran medida de los 
valores en los que nos basemos, afirma Enno Encno: " El gobierno puede decidir hasta qué punto y qué 
productos ofrecemos sólo de productores locales, por ejemplo, en los comedores escolares. Ahora 
mismo todo depende del precio. Dónde irán los productores de alimentos, incluidos los pequeños, 
cuál será la demanda futura, se puede ver bien en las prioridades establecidas por la Unión Europea".

Project Proyecto "Sabor de la Región de Letonia"

Letonia

Transformación Justa. Talleres intersectoriales

Hoy en día, toda Europa está en un proceso de cambio hacia un desarrollo más sostenible y seguro. 
Nuestro objetivo es lograr la neutralidad climática en 2050.



Europa está trabajando en muchos frentes. Uno de ellos es apartarse del carbón. Reducir la extracción 
de esta fuente de energía no renovable en favor de fuentes renovables como la energía eólica e 
hidroeléctrica.



¿Qué significa una transición justa?

Una Transición Justa significa llevar a cabo acciones para el desarrollo sostenible que crearán cambios 
y oportunidades de trabajo decente de la forma más justa e inclusiva posible, sin dejar a nadie atrás



Uno de los Socios del Proyecto LEADFARM, la SNRSS (Asociación de Cooperativas Sociales de 
Polonia), está activamente involucrada en estas transformaciones.



La organización representa el lado social de las transformaciones en la región en la que opera. La Gran 
Polonia Oriental se está preparando para importantes transformaciones económicas y sociales.



Recientemente, a mediados de septiembre, se celebró una reunión intersectorial en la que 
participaron la administración local, empresas, industrias, organizaciones y trabajadores de la industria 
minera.



El objetivo común es discutir las posibilidades y oportunidades de cooperación para una transición 
justa y contribuir a la descarbonización. Esto incluye, de manera muy importante, asegurar buenas 
condiciones para el desarrollo social y profesional de este grupo profesional de mineros



Es importante destacar que la reunión también abordó el papel de las empresas sociales en la 
implementación de esta empresa conjunta.



Es un comienzo, pero uno muy exitoso. Según los organizadores, el taller identificó varias áreas en las 
que trabajar. Entre las numerosas soluciones innovadoras se encuentra la creación de empleos de 
calidad en la economía social, incluidas las cooperativas sociales.



Este es un muy buen comienzo.

Para obtener más información, visite  o  www.spoldzielnie.org https://www.facebook.com/
spoldzielnie.org

Polonia

ARTICULOS4

La transición agrícola: Construyendo un futuro sostenible

Un informe publicado en junio de 2023 por McKinsey & Company ilustra cómo las conversaciones 
sobre las transiciones sostenibles se han centrado cada vez más en los efectos de la agricultura en la 
naturaleza y la sociedad además del cambio climático. Por ejemplo, la tierra agrícola cubre la mitad de 
toda la tierra habitable y es responsable del 70 por ciento de las extracciones de agua dulce. Además, 
los sistemas alimentarios son la principal causa de la pérdida de biodiversidad en todo el mundo, y 
estos sistemas tienen efectos cada vez mayores en la integridad de la biosfera, la salud humana y el 
acceso a alimentos. Por lo tanto, lograr el objetivo de 1.5° requerirá acciones que se extiendan más allá 
de la granja a lo largo de la cadena de valor. Entre estas acciones, las más importantes son la 
reducción de la pérdida y el desperdicio de alimentos, la adopción de cambios en la dieta y la 
adaptación de cómo utilizamos la tierra de cultivo, las cuales son fundamentales para la 
descarbonización y ayudarán a la industria a satisfacer las necesidades alimentarias globales mientras 
se mantienen los medios de vida de los agricultores�

� Abordar el desperdicio de alimentos. Aproximadamente el 30 por ciento de los alimentos del 
mundo se pierden o se desperdician cada año. Se estima que el desperdicio de alimentos podría 
reducirse en aproximadamente un 23 por ciento para 2050. Para lograr estas reducciones, será 
necesario conectar mejor las cadenas de suministro, mejorar la conservación, adaptar los hábitos 
de compra y hacer un uso más productivo de la pérdida o el desperdicio de alimentos, creando 
oportunidades para la industria en toda la cadena de valor�

� Cambiar lo que comemos. Los cambios en la dieta ya están abriendo nuevos mercados y creando 
valor para los agricultores y empresarios. Los productores y consumidores pueden evitar la 
liberación de una cantidad sustancial de emisiones al recurrir a fuentes alternativas de proteínas, 
incluidos los productos a base de plantas y los productos fermentados y celulares que son casi 
idénticos a los productos de proteínas animales�

� Abordar el uso de la tierra con soluciones basadas en la naturaleza. La tierra agrícola cubre 
aproximadamente el 38 por ciento de la superficie terrestre del mundo y se estima que representa 
aproximadamente el 80 por ciento del cambio en el uso de la tierra a nivel mundial a medida que se 
despeja o se convierte en tierras de cultivo, producción de alimentos para animales o pastos. Las 
soluciones basadas en la naturaleza, incluidas las soluciones de conservación y restauración, 
pueden reducir aproximadamente el 80 por ciento del potencial total de reducción. Las principales 
medidas para alcanzar este potencial son la mejora de las prácticas forestales, especialmente la 
restauración de los bosques.



El informe de McKinsey describe 28 medidas que pueden contribuir a la descarbonización de las 
granjas y, al mismo tiempo, crear valor potencial para la industria y los agricultores. Muchas de estas 
medidas se pueden implementar con poco o ningún costo para el agricultor y tienen beneficios que 
van más allá de la reducción de emisiones, incluyendo un aumento en el rendimiento y la 
biodiversidad. Los agricultores son fundamentales para la transición hacia la sostenibilidad, pero 
todavía no tienen incentivos suficientes para adoptar nuevos métodos y tecnologías. El trazado de las 
emisiones y otras acciones requieren soluciones nuevas e innovadoras para facilitar la 
descarbonización. Y hay mucho margen para ayudar a los agricultores a superar los retos en la 
escalabilidad de sus operaciones y el mantenimiento de la rentabilidad.



Puedes leer un resumen completo del informe aquí: https://www.mckinsey.com/industries/
agriculture/our-insights/the-agricultural-transition-building-a-sustainable-future#/

Italia

La conciencia social y emocional es algo que todos poseemos en diferentes grados. Algunos de 
nosotros destacamos en ello, utilizando estas habilidades para mejorar la eficacia y la inclusión social, 
especialmente en nuestros lugares de trabajo. Sin embargo, para muchos, estas habilidades a menudo 
permanecen infrautilizadas, reservadas para momentos ocasionales fuera de nuestras 
responsabilidades diarias.



Es fundamental reconocer que todo lo que hacemos, decimos o sentimos repercute en quienes nos 
rodean, especialmente en las cooperativas donde el trabajo en equipo es esencial. Aunque esto es 
conocimiento común, pocos de nosotros lo aprovechamos conscientemente para promover resultados 
positivos.



Conciencia Social: Navegando Diferencia�
�� Reconocimiento de Diferencias en Competencias, Habilidades y Conocimientos: La conciencia 

social implica reconocer las diversas competencias, habilidades y conocimientos que cada 
miembro de tu cooperativa aporta. Estas diferencias son recursos valiosos que, cuando se 
aprovechan, pueden enriquecer sus esfuerzos colectivos�

�� Pasar de Ser un Observador a Ser un Co-Creador: comprende que no eres un observador pasivo en 
tu comunidad. Tus pensamientos, emociones, acciones y decisiones dan forma activamente a la 
dinámica dentro de tu grupo. Lo que haces establece las normas y los límites, por lo que es 
esencial que seas consciente de tu papel como co-creado�

�� Desarrollar la conciencia social no consiste sólo en reconocer las diferencias, sino también en 
adquirir las habilidades necesarias para utilizarlas con eficacia. Estas habilidades te permitirán 
establecer relaciones y colaboraciones más sólidas en tu comunidad.




Confianza: La base de la Comunida�
�� Honestad y Confianza: La confianza es el pilar fundamental de cualquier comunidad próspera. 

Comienza siendo honesto y digno de confianza en tus acciones y palabras. Fomenta la confianza 
dentro de tu cooperativa, crea una base sólida para la cooperación y el crecimiento�

�� Abrazar la Vulnerabilidad: En lugar de ocultar tus debilidades, considérelas como oportunidades de 
crecimiento. La transparencia sobre tus fortalezas y debilidades fomenta un entorno en el que otros 
se sienten cómodos haciendo lo mismo�

�� Alineación con Valores Éticos: Si tu comunidad ha establecido una ética o una plataforma ética, 
adhiérete a ella diligentemente. Mantener estos valores establece un ejemplo positivo para tus 
compañeros y asegura el compromiso colectivo con unos principios compartidos.



Gestión de Conflictos con Respeto

Los conflictos son una parte inevitable de cualquier comunidad, pero la forma gestionarlos puede 
marcar la diferencia. Cuando surjan conflictos dentro de tu grupo�

� Actúa con Respeto: Independientemente de la naturaleza del conflicto, trata siempre a los 
miembros de tu comunidad con respeto. Tus acciones marcan la pauta para la resolución de 
conflictos dentro de tu comunidad�

� Comprende los ingredientes: ten presente que los conflictos suelen ser el resultado de una 
combinación de reglas empresariales y relaciones personales. Abordando ambos aspectos, puedes 
resolver conflictos de manera efectiva y mantener una comunidad armoniosa



Recursos Adicionales para profundizar el tema

Para obtener más información sobre el desarrollo de habilidades y su impacto, te animamos a explorar 
el sitio web del Año Europeo de las Competencias: Año Europeo de las Competencias 

. El sitio contiene información valiosa y recursos relacionados con la mejora 
de habilidades y las iniciativas de desarrollo.



Además, si estás interesado en mejorar tu propia inteligencia social y emocional y la de tu equipo, nos 
gustaría compartir un recurso muy útil contigo. Hay un sitio web gratuito para formadores que ofrece 
una amplia gama de material sobre inteligencia social y emocional. Ofrece una colección de 
actividades sobre varios temas relacionados con estas habilidades. Puede acceder y utilizar este 
excelente material de forma gratuita en el Currículo Be Good People

En conclusión, la inteligencia social y emocional no es solo una competencia interpersonal; es una 
herramienta poderosa que puede transformar tu cooperativa. Al aprovechar la diversidad, la honestad 
y la confianza, puedes fomentar conexiones más sólidas, colaboraciones más efectivas y, en última 
instancia, una mayor prosperidad. Recuerda, tienes el poder de co-crear una comunidad próspera que 
beneficie a todos los involucrados.

https://year-of-
skills.europa.eu/index_en

 https://sites.google.com/
scred.k12.mn.us/scredsel/educators/be-good-people-curriculum



Comprender Inteligencia Social y Emocional
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